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1. Diagnéstico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

TLAHUAPAN
2025
EJE 3. GOBIERNO ABIERTO, INNOVADOR Y CERCANO A LA GENTE
HACIENDA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicién del problema

Ejercer el gasto publico considerando las necesidades y demandas de la planeacién de acuerdo con el modelo de Gestion para resultados, y documentando
oportunamente el cumplimiento legal y normativo.

Justificacion del Pp

Administrar eficiente y responsablemente los recursos publicos disponibles.
Estado actual del problema

Orientar el gasto publico al cumplimiento de objetivos y metas de los programas , considerando los criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Evolucién del problema

Diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo municipal y aplicacion eficiente de los recursos
Experiencias de atencion

Establecer e implementar mecanismos de Control Interno que coadyuven al cumplimiento de los objetivos y metas, asi como prevenir riesgos que puedan
afectar el logro de los mismos.
1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Disefar politicas de ingresos, gasto y administracion patrimonial mediante procesos de racionalidad, disciplina y austeridad

ficacion de los conceptos poblacionales del Pp
Cuantificacién:
Criterios de
Focalizagion Poblacion objetivo
Cuantificacion:
Criterios de

Poblacién Potencial 7000

Poblacién Objetivo 7000

Poblacion captada

Fogalizacion
Poblacion atentida Cuantificacion:
1920 Criterios de
(beneficiarios)

Focalizacion, Contribuyentes en periodo de cumplimiento
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3. Alineacion del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacion Estratégica

rama Presupuestario (Pp) TLAHUAPAN
2025

EJE 3. GOBIERNO ABIERTO, INNOVADOR Y CERCANO A LA GENTE
HACIENDA MUNICIPAL
UNTAMIENTO MUNIC

Datos de identificacion del Prog

IPAL
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030
i ( ) Ag Objetivos con enfoque de
Nivel de objetivo de la MIR
Objetivos Metas perspectiva de género e igualdad
Tmpulsar que los planes, politicas Mejorar la vinculacién entre los
Construir un gobierno eficiente, transparente y = . . )
Fortalecer los instrumentos y mecanismos publicas y programas estén sustentados | diferentes sectores de la sociedad para
Fin de resultados a través de mecanismos de 5 . .
normativos de captaciény ejercicio de los metodolégicamente en su elaboraciony fomentar la participacién social y
participacion entre el gobierno y la ciudadania. s
recursos publicos evaluacion vigilancia ciudadana
s Mejorar la distribucién del gasto publico, a
Disefiar esquemas de seguimiento y evaluacién ) .
f través de una gestién efciente, transparente y Promover el cumplimiento de los Promover estrategias de fomento a la
de indicadores y metas que permitan el . . . . .
Proposito = . orientada a resultados, asegurando que los objetivos del Sistema Estatal de ética e integridad en el ejercicio de la
cumplimiento de los objetivos establecidos en el i s L
E . . recursos se asignen prioritariamente a Planeacion Democratica funcién publica
presente ins to de pl 6n estratégica
programas de mayor beneficio a la poblacién
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo
Eje EJE 3. GOBIERNO ABIERTO, INNOVADOR Y CERCANO A LA GENTE
oh].tivo Fortalecer las finanzas publicas sin contratar deuda innecesaria o incrementar impuestos
Estrategias Diversificar las fuentes de financiamiento para el desarrollo municipal y aplicacién eficiente de los recursos con base en las necesidades de quienes mas lo necesitan
Disefar politicas de ingresos, gasto y administracion patrimonial mediante procesos de racionalidad, disciplina y austeridad./ Disenar estrategias de recaudacién que permitan
Lineas de Accién incrementar los ingresos propios./ Reducir el gasto corriente y su reorientacion hacia acciones prioritarias de la administracién municipal./ Impulsar esquemas de presupuesto
participativo con reglas de operacién claras y transparentes
Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo
Eje EJE 4 - GOBIERNO TRANSFORMADOR Y DE RESULTADOS
Tematica 5.1 - GOBIERNO DE RESULTADOS
Objetivo 5.1.1 Fortalecer la sostenibilidad fiscal del Estado
Estrategias 5.1.1.1 Desarrollo de la Politica de Ingresos del Estado./5.1.1.2 Gestién eficaz para resultados del Estado./

Lin A6 Abhin 5.1.1.1.1 Fortalecer la autonomia fiscal estatal./5.1.1.1.2 Robustecer las condiciones de coordinacién en materia fiscal federal./5.1.1.2.3 Mejorar la calidad e impacto del
0% 00 ALG: gasto./5.1.1.2.4 Fortalecer la asignacion presupuestaria./5.1.1.2.5 Optimizar la Evaluaciéon del Desempefio/5.1.1.2.6 Administrar las obligaciones financieras con efectividad
Indicadores %ﬁmnnenibllidad fiscal
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Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa Presupuestario (Tercer Trimestre)

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

TLAHUAPAN

2025

EJE 3. GOBIERNO ABIERTO, INNOVADOR Y CERCANO A LA GENTE

HACIENDA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

Resumen Narrativo (Objetivos)

Construir un gobierno eficiente, transparente y de
resultados a través de mecanismos de participacién entre
el gobierno y la ciudadania.

Indicadores
(Nombre del indicador y
método de calculo)
Porcentaje de contribuyentes objetivo

que regularizaron su bligacién
Hacendaria (V1/V2)

Medios de Verificacion

Verificaciéon con ejercicio anterior

Supuestos

FALTA DE INCLUSION EN PROGRAMAS DE
REGULARIZACION DE CONTRIBUYENTES

isenar esquemas de s
indicadores y metas que permitan el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el presente instrumento de

PROPOSITO

CgIC

Promedio de contribuyentes que
regularon sus contribuciones (V1/V2)

Verificar el padron de
contribuyentes

INCREMENTAR LA RECAUDACION DE
RECURSOS PROPIOS CON CAMPANAS
EFICIENTES

Incrementar la Recaudacion para la aplicacién de
recursos dentro del municipio

Porcentaje de incremento de la
recaudacion respecto de los
contribuyentes regularizados (V1/V2)

Infomacién referida a su situacion
de recaudacion

ACCIONES TENDIENTES A ORIENTACION DEL
CONTRIBUYENTE

Garantizar la transparencia y acceso a la informacién a la

COMPONENTES 8% ki
cludadania

Porcentaje de la Informacion
Entregada con la Requerida (V1/V2)

Verificar el no atraso en entregada
de la informacion requerida

ACCIONES DE ENTREGA DE INFORMACION
FISCAL

Atencién a la ciudadania en los tramites solicitados.

Atencién a la ciudadania en los
tramites de recaudacion (V1/V2)

Informar a traves de medios
electronicos en cada localidad en
relacion a la recaudacion

PARTICIPACION CIUDADANA




ACTIVIDADES
(COMPONENTE 1)

(N P
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4, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
Incrementar la Recaudacién para la aplicacion de

Ficha Técnica del Programa Presupuestario (Tercer Trimestre)

Facilidad en el incremento de su

ATENCION AMAYOR NUMERO DE LA

R dacion (V1/V2)
recursos dentro del municipio oSastn (Y ! recaudacién POBLACION
Fortalecer los instrumentos y mecanismos normativos de Contribuyentes (V1/V2) Relacién de contribuyentes al RECAUDAR MAYOR PORCENTAJE EN
captacion y ejercicio de los recursos publicos L corriente y en atraso LOCALIDADES DEL MUNICIPIO

ACTIVIDADES

Cumplir en tiempo y forma con la carga de obligaciones
generales y especificas de transparencia, en los formatos

establecidos

Requerimientos (V1/V2)

Verificar calendario de entrega de
obligaciones financieras

ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA DE LOS
REQUERIMIENTOS SOLICITADOS

(COMPONENTE 2)

Garantizar el derecho de acceso a la informacién dando
seguimiento y atencidn a las solicitudes presentadas

Requerimientos (V1/V2)

Entrega en tiempo y forma de los
requerimientos solicitados

COMPLEMENTAR LA INFORMACION DE LO
REQUERIDO

Instrumentar un programa de incentivos para incrementar |

Jornadas de recaudacioén en cada

JORNADAS TRIMESTRALES PARA CAPTACION

Jornadas (V1/V2]
ACTIVIDADES la recaudacién municipal. v ) localidad DE RECURSOS EN JUNTAS AUXILIARES
Fomentar la participacién ciudadana a través de las Relacién de contribuyentes al
COMPONENTE 3 Contribuyentes (V1/V2] PARTICIPACION CIUDADANA
{ ) mesas de trabajo para tramites de recaudacion A ) corriente y en atraso
Aprobado: Modificado: Devengado: Ejercido
Costo Total del Programa 2,596,343.00 | § 2,665,04852| $ 4,426,382.83| $ 4,426,382.83
Fuente de Financiamiento
IEupm:i!i::ar: Especificar: Especificar: IEtspet:ifit:ur:
Partiolpagionf 1.6 Recursos ;| ; " | 1.5Recursos Federales; | FORTAMUN | " | 1.5Recursos Federales; FISM — |
es es
| -
Fomn Cepalfionidels’ |4 48,072.96| $ 488,572.74| § 2,058,697.30 | § 1,000.00
Fuente de Financiamiento)
Clasificacién Funcional y P\ o
Clasificacién Administrativa
Finalidad Funcién Subfuncion Frogsunn """:::“'“""‘
S b U EERRG R
3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL Construir un gobierno eficiente, |Incrementar la recaudacion i i n e el
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO transparenta y de resultados para la splicacion de g ::' : : c':" 'd"' R an B BRIt
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL con la participaeién de La recursos dentro del —
3.1.1.1.0 Gobierno Municipal ciudadania municipio mosuEacRn
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Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Determinacion de Metas

Valor Afo Periodicidad: Anual
Linea base|
Estratégicos 2025 Sentido del indicador:| Ascendente Comportami delindicador: Regular
Metas Anuales
Acumulada
Ejerciolo Rscal: o e G (metas de la Administracién) e, Yo
Programada 7000 7000
Realizada 0
Programacién de Metas subanuales
1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas
. (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programada (A)| 2000 2000 1500 1500 7000

Realizada (B) 1500 2200 1920 5620

Avance %= [(A)/ (B)]*100 80%

Avance
Parametros de semaforizacién Aceptable 80 - 90% y 110%- En riesgo Critico curqp!IrnIanto delindicador 80%
120%

En porcentaje de lo programad se incremento, ya que los contribuyentes se regularizaron en el pago predial, agua potable y pago de diversos derechos

Explicaci y de las variaci ali plimiento de la programacién
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Ficha Técnica del Programa Presupuestario (Tercer Trimestre)

PROPOSITO

Reporte:

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Determinacion de Metas

Valor

Aflo

Periodicidad:

Anual

Linea base,

Estratégicos

2025

Sentido del indicador:

Ascendente

Comportamiento del Indicador:

Regular

G-k Acumulada 2
Ejercicio fiscal: 2025 2026 2027 {hakas i ; '::mlnisuuibn] Observaciones y/o comentarios
Programada 7000 7000
Realizada 0
Programacién de Metas subanuales
sy ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
etas
(acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (A) 2000 2000 1500 1500 7000
Realizada (B) 1500 2200 1920 5620
Avance %= [(A)/ [B)I'lool B0%
Avance
Pardmetros de semaforizacion Aceptable 80 - 90% y 110%- En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 80%
120%
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién Incremento en los contribuyents que se regularizaron
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Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (Tercer Trimestre)
COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacién de Metas subanuales

Actividades

1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programada 2000 2000 1500 1500 7000
Realizada 1500 2200 1920 5620

Avance % 80%

Avance
Parametros de semaforizacién Aceptable B0 - 90% y 110%- En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 80%
120%

Nombre del 1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo
indicador Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada

Incrementar la
Recaudacion para la Progr. 2000 2000 1500 1500 7000

Recaudacion
aplicacion de recursos 1920
dentro del municipio Real. 1500 2200 5620
Fortalecer los instrumentos Progr. 2000 1500 S 7006
y mecanismos normativos

Contribuyentes
de captacion y ejercicio de
los recursos publicos Real. 1500 2200 1920 5620
3. Progr.
Real.

Explicaciones y causas de las varfaciones al incumplimientode la programacién

En porcentaje de Wmada. se incremento los contribuyentes que se regularizaron en el pago predial, agua potable y pago de diversos derechos
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: COMPONENTE 2

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacion de Metas subanuales

1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada 18 18 18 18 72
Realizada 18 18 13 49
Avance % 68%
Avance
Pardmetros de semaforizacién Aceptable 80 - 90%y 110%- Enriesgo Critico Cumplimiento del indicador 68%
120%
Nombre del 1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo
indicador Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
[Cumplic en tiempo y forma con ta Progr. 18 18 18 18 -72
carga de obligaciones generales y
Requerimiento
espacificas de transparencia, an
(08 formatos establecidos Real. 18 18 13 49
Garantizar al derecho de acceso P[Dgh 18 18 18 18 72
a la informacion dando
Requerimiento
seguimiento y atenciona las
solicitudes presantadas Real. 18 18 13 49
3. Progr.
Real.
Explicaci y de las variaciones al incumplimi de la programacién Se encontraban los plazos suspendidos por la transicion del ITAIPUE, Transparencia para Puebla y sus municipios, reanuadando terminos el 4 de actubre del 2025
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COMPONENTE 3

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacién de Metas subanuales

1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
ilada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada 1 1 1 1 4
Realizada 1 1 1 3
Avance % 75%
Avance
Parametros de semaforizacion Aceptable 80 - 90% y 110%- Enriesgo Critico Cumplimiento del indicador 75%
120%

Actividades
Nombre del 1er Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta

tivi
RDXIRYIGIHAT D indicador Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
Instrumentar un programa de Progr. 1 1 1 3 4
incentivos para incrementar Jornadas
la recaudacion municipal. Real. 1 1 1 3
Fomentar la participacion Progr. 400 400 400 400 1600

ciudadana a través de las
mesas de trabajo para

Contribuyentes

tramites de recaudacion Real. 600 500 300 1400
Progr.
Gl Real.
Explicaci y de las variaci alincumplimi de la prog i
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